ZIRVEM STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi (ZIRVEM SAM)

HAFTALIK STRATEJIK iISTIHBARAT & JEOPOLITIK RISK
RAPORU

Holdingler ve Kurumlar I¢in Karar Destek Sistemleri & Bélgesel Risk Analizleri

Rapor No: 2026/W35 Yayin Tarihi: 30 Agustos 2026 Gizlilik: Holding YK Ozel

. » . Odak Bolgeler: Turkistan, Afrika, Kiresel B ) _
Hazirlayan: Kubilay Muhammet Ozdemir Loiistik Metodoloji: OSINT & Risk Analitigi
ojisti

® 1. EXECUTIVE SUMMARY (UST YONETICi OZETi)

Bu rapor, 24-30 Agustos 2026 haftasindaki jeopolitik, askeri ve ekonomik gelismeleri inceleyerek holding karar alicilart

icin 6zet analizler sunmaktadir:

* Gelisme A (Tiirkistan & Orta Asya): Orta Koridor {izerindeki dijital giimriik entegrasyonu ve Hazar gecisli lojistik
hatlardaki kapasite artirimi ivme kazandi. (Etki: Transit gegis siirelerinde %15-20 zaman tasarrufu ve lojistik
maliyetlerinde diisiis ongortiliiyor).

* Gelisme B (Afrika Sahra Alt1): Bolgesel liman altyap: yatirimlarinda rekabet kizisirken yerel para birimlerindeki

dalgalanma devam ediyor. (Etki: Bolgeye ihracat yapan sirketler igin tahsilat riski ve kur yénetimi kritik onceliktir).

* Gelisme C (Kiiresel Ticaret & Navlun): Denizyolu navlun fiyatlar yatay seyre gecerken stratejik hammaddelerde
bolgesel stoklama egilimi yiikseldi. (Etki: Uretim yapan holdinglerin stok seviyelerini 60 giinliik periyoda ¢ikarmasi

tavsiye edilir).

02 BOLGESEL OSINT VE JEOPOLITIK DEGERLENDIRME

2.1. Tirkistan & Dogu Tiirkistan Hatti

Bolgedeki yeni enerji koridorlar1 ve simir kapilarindaki altyap: modernizasyonlar siiratle devam etmektedir. Cin-Orta Asya-
Tiirkiye hattinda karayolu ve demiryolu tasimacihigr tizerindeki biirokratik engellerin azaltilmasi amaciyla c¢ok tarafl

gorlismeler yogunlasmustir.

HOLDING iSTIHBARAT NOTU (RiSK & FIRSAT)

imalat, altyapi ve lojistik sektorlerinde faaliyet gdsteren holdingler icin Orta Koridor yatirimlari stratejik éncelik
tasimaktadir. Bélgedeki hukuki altyapinin yerel ortakliklarla giclendiriimesi ve dijital gimriik sureglerine uyum saglanmasi
onerilir.

2.2. Afrika Bolgesi (Kuzey & Sahra Alti)

Madencilik ve liman isletmeciligi alanlarinda kiiresel aktorlerin rekabeti siirerken, bolgesel giivenlik dinamikleri ve siyasi

riskler yakindan takip edilmektedir. Sahra Alt1 pazarlarinda liman bekleme siireleri operasyonel maliyetleri yiikseltmektedir.
HOLDING iSTIHBARAT NOTU (RiSK & FIRSAT)

Makine, tekstil ve gida sanayi ihracatinda akreditifli 6ddeme (L/C) ve takas (barter) mekanizmalarinin tercih edilmesi, yerel
para birimlerindeki olasi deger kayiplarina karsi nakit akisini emniyete alacaktir.
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03 KURESEL EMTIA, TICARET VE LOJIiSTIK RiSK MATRISi

. B Mevcut Risk 30 Giinluk . . .
Bélge | Sektor . Kritik Holding Aksiyonu
Seviyesi Trend
Orta Asya Lojistigi Orta Olumlu Karayolu ve demiryolu transit siirelerinin revize edilmesi
Afrika Ticaret & B . Akreditifli 6deme sistemleri ve sigorta kapsaminin
i Yuksek Duragan . .
Finans genisletiimesi

Tedarik Zinciri / . L
Navl Dustk Olumlu Kritik hammadde ve stok optimizasyonu yapilmasi
aviun

04 STRATEJIK TAVSIYELER & KARAR DESTEK NOTU

1. Lojistik Rotalar1: Orta Asya ticaretinde teslimat siirelerini optimize etmek amaciyla multimodal (coklu modlu) tasimacilik

anlagmalar onceliklendirilmelidir.

2. Finansal Koruma (Hedging): Gelismekte olan pazarlardaki kur oynakligina karsi1 déviz bazli s6zlesmeler esnetilmeli ve

finansal korunma araclar aktif kullanilmahdir.

3. Pazar Genisleme: Afrika ve Tiirkistan cografyalarindaki sanayi tiriinii talebi g6z 6niine alinarak saha analizleri

artirilmalidir.

Kubilay Muhammet Ozdemir
Tarihci, Yazar ve Uluslararasi iliskiler Analisti
Zirvem Stratejik Arastirmalar Merkezi (ZIRVEM SAM) Baskani
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