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| 1. EXECUTIVE SUMMARY (UST YONETICI OZETI)

14-20 Eylll 2026 haftasinda kiresel ekonomik gériinim; Orta Dogu kaynakli enerji arzi riskleri, merkez bankalarinin
enflasyonla micadele politikalari, yiksek tahvil faizleri ve finansal piyasalardaki dalgalanmalar etrafinda sekillenmistir.

Tirkiye agisindan haftanin 6ne cikan basliklari arasinda Borsa istanbul'daki sert satislar, finansal istikrar tedbirleri, enerii
maliyetlerinin enflasyon Uzerindeki baskisi ve dis finansman kosullarindaki belirsizlikler yer almaktadir.

HAFTANIN STRATEJIK DEGERLENDIRMESI

Ana Risk Ekseni: Jeopolitik gerilimlerin eneriji, lojistik ve finansman kanallari Gzerinden reel sektére yansimasi.

Ana Firsat Ekseni: Tedarik zinciri gesitlendirmesi, enerji verimliligi, alternatif lojistik glizergahlar ve segici bélgesel
yatirim stratejileri.

Haftanin Kritik Gelismeleri
« Orta Dogu ve Eneriji Gilivenligi: Hirmiz Bogazi, Suudi Arabistan eneriji altyapisi ve Kizildeniz hattindaki riskler petrol
ve tasimacilik maliyetlerini etkileyen temel faktérler olmayi strdirmuistar.

* Turkiye Finans Piyasalarinda Dalgalanma: 17 Eylil'de piyasalardaki satis baskisinin ardindan finansal istikrari
destekleyici tedbirler gindeme gelmisgtir.

» Merkez Bankalari ve Yiiksek Faiz Ortami: Kiiresel merkez bankalarinin enflasyon risklerine karsi siki durusu,
borclanma maliyetleri ve risk istahi (izerinde baski olusturmaktadir.

- Kiiresel Hisse Senedi Piyasalarinda Oynaklik: Tirkiye ve gelismis piyasalarda haftalik performansilar, jeopolitik ve
faiz belirsizliklerinin yatirim kararlarina etkisini géstermistir.

I 2. BOLGESEL OSINT VE JEOPOLITIK DEGERLENDIRME

2.1. Orta Dogu — Enerji ve Deniz Ticaret Giivenligi

Gelisme: Hafta boyunca ABD-iran catismasi, Yemen'deki Husilerin faaliyetleri ve Suudi Arabistan enerji altyapisina
yonelik saldirilar, enerji arzi ve deniz tasimacihgi Gzerindeki riskleri artirmistir. Reuters'in 18 EylUl tarihli haberine gére
Cin, Suudi Arabistan'in talebi {izerine iran'dan Husilerin Suudi enerji tesislerine ydnelik saldirilarini sinirlamasini istemistir.
Ayni haberde Hirmuz Bodazi'ndan gegen ticari gemi sayisinin normal seviyelerin altinda kaldigi aktariimistir.
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HOLDING iSTIHBARAT NOTU

Alan Degerlendirme

Enerji Maliyetleri Yukari yénli risk

Deniz Tagimaciligi Glzergah ve sigorta belirsizligi
ithal Hammadde Tedarik siiresi riski

Uretim Planlamasi Alternatif tedarikgi ihtiyaci

Sektorel Etkiler & Karar Destek: Enerji yogun sanayi sirketlerinde maliyet baskisi ve deniz tasimacihigi kullanan
ihracatcilarda navlun/sigorta artisi beklenmektedir. Kritik ithal girdiler icin alternatif tedarikgi, rota ve teslimat
senaryolari derhal hazirlanmalidir.

2.2. Tiirkiye — Finansal istikrar ve Piyasa Riski

Gelisme: Reuters'in 17 Eylll 2026 tarihli haberine gore Tlrkiye'de bazi yatirrm fonlarinin misteri ¢ekim taleplerini
karsilamakta zorlanmasinin ardindan yetkili kurumlar finansal istikrari destekleyici adimlar atmistir. Bazi yatirim fonlarinin
faaliyetlerinin durduruldugu ve piyasadaki satis baskisinin etkilerinin sinirlandiriimaya calisildigi belirtilmigtir.

Holding istihbarat Notu: Finansman maliyetlerinde oynaklik ve sermaye piyasasi (zerinden kaynak saglama
kosullarinda sert degisim riskleri mevcuttur. Yeni yatirnm ve borglanma planlarinda likidite tamponlar ile alternatif
finansman kaynaklari birlikte degerlendiriimelidir.

2.3. Rusya-Ukrayna — Giivenlik ve Boélgesel Belirsizlik

Gelisme: 18-20 Eylul tarihlerinde Rusya'da parlamento secimleri gerceklestirilirken, Rus makamlari ¢evrim ici oy
sistemlerine ve iletisim altyapisina yonelik siber saldiri girisimleri bildirmigtir.

Holding istihbarat Notu: Karadeniz ticaret rotalari, tahil/tarimsal emtia tedariki ve siber giivenlik boyutlarinda
operasyonel sureklilik risk degerlendirmeleri gtincel tutulmaldir.

I 3. KURESEL EKONOMI, EMTIA VE FINANSAL RISKLER

3.1. Enerji ve Emtia Piyasalari

TCMB'nin 17 Eylul tarihli toplanti zetine gére, jeopolitik gelismeler enerji fiyatlarinda yiliksek ve dalgali seyrin siirmesine
neden olmaktadir. Brent petrol eylil ayinin ilk 10 gliniinde ortalama 103 dolar seviyesine ulagsmigtir.

Sektor Olasi Etki

Enerji Yogun Sanayi Uretim maliyetlerinde artis riski

Lojistik Yakit ve navlun maliyetlerinde oynaklik
Gida Tarimsal girdi maliyetlerinde baski

insaat Enerji ve hammadde fiyatlarinda belirsizlik
ihracat Maliyet ve teslimat planlamasinda zorluk

3.2. Kiiresel Faizler ve Bor¢clanma Kosullari

ABD 10 yillik tahvil faizi yizde 5 seviyesinin Uzerine c¢ikarken, klresel tahvil piyasalarinda da yiUksek faiz baskisi
g6zlenmistir. Bu durum ddéviz cinsi bor¢lanma maliyetlerini ylkseltmekte ve uzun vadeli yatirim projelerinin finansal
fizibilitesini zorlastirmaktadir.
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| 4. TURKIYE EKONOMISI VE PIYASA GORUNUMU

Gosterge / Yatirnm Araci Haftalik Sonuc / Degisim

BIST 100 En Duslik 12.817,01

BIST 100 En Yiiksek 14.355,46

BIST 100 Kapanis 13.284,42 (-%8,18)
Dolar/TL +%0,36

Avro/TL -%0,91

Gram Altin -%0,06

I 5. HAFTALIK STRATEJIK RISK MATRISI

Bélge / Sektor Mevcut Risk 30 Giinliik izleme Odak Alani
Orta Dogu Eneriji Yiiksek Arz ve nakliye gelismeleri

Kuresel Finansman Yiuksek Tahvil faizleri ve merkez bankalari
Turkiye Finans Piyasalari Yiksek Likidite ve yatinmci glveni
Karadeniz Ticaret Orta-Yiiksek Gauvenlik ve lojistik

Tarimsal Emtia Orta-Yiuksek Arz ve iklim kosullari

* Risk seviyeleri, holdingler agisindan operasyonel ve finansal etkilerin analitik degerlendirmesidir.

I 6. HOLDINGLER iCIN STRATEJIK KARAR DESTEK NOTU

* Tedarik Zinciri Guvenligi: Kritik hammadde ve enerji tedarikinde tek glizergah bagimliligi azaltiimali, alternatif
tedarikgi havuzu ve stok yeterlilik analizleri glincellenmelidir.

« Finansal Risk Yénetimi: Yiksek faiz ve kur oynakligi ortaminda déviz agik pozisyonlari diizenli izlenmeli, bor¢ vade
yapisi ve finansman maliyeti senaryolari revize edilmelidir.

» Pazar Cesitlendirmesi: Orta Asya, Dodu Avrupa, Kuzey Afrika ve Korfez Ulkeleri alternatif pazar ve lojistik rotasi
olarak 6ncelikli incelemeye alinmalidir.

I 7. GELECEK HAFTA iCIN iZLEME TAKVIMI

Gelecek hafta kiiresel piyasalarda yodun veri glindemi, yapay zeka sektoriine yénelik blylime endiseleri, tahvil faizleri ve
Orta Dogu gelismeleri yakindan izlenecektir.

| 8. soNuC

14—-20 Eylil 2026 haftasl, jeopolitik gelismelerin reel sektdr izerindeki baskisini artirdigi bir ddnem olmustur. Zirvem SAM
degerlendirmesine gére 6nimuizdeki dénemde holdinglerin stratejik planlamalarinda Enerji/Tedarik Dayanikliligi,
Finansal Risk/Likidite Yonetimi ve Bélgesel Cesitlendirme ana situnlari olusturmahdir.
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Kubilay Muhammet Ozdemir
Tarihgi, Yazar ve Uluslararasi iligkiler Analisti
Zirvem Stratejik Arastirmalar Merkezi (ZIRVEM SAM) Baskani

Kaynakea: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (17 Eyliil 2026 PPK Ozeti), Reuters Finans & Piyasa Haberleri, Anadolu Ajansi Finans Verileri
(18-19 Eylul 2026).
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