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1. EXECUTIVE SUMMARY (ÜST YÖNETİCİ ÖZETİ)

31 Ağustos - 6 Eylül 2026 haftasındaki jeopolitik, lojistik ve makroekonomik dinamikleri inceleyen bu rapor, yönetim

kurulu seviyesinde kritik kararlar için özet veriler sunmaktadır:

Gelişme A (Türkistan & Hazar Hattı): Orta Koridor demiryolu ve multimodal hatlarında yeni tarife düzenlemeleri

ve gümrük muafiyeti görüşmeleri hızlandı. (Etki: Lojistik maliyetlerinde %10-12 optimize imkanı ve transit

geçişlerde bürokratik hız artışı).

Gelişme B (Afrika & Liman Lojistiği): F İstanbul 2026 fuarı sonrası Doğu ve Batı Afrika gıda/makine tedarik

hatlarında yeni acente anlaşmaları kurulurken bölgedeki kur kırılganlığı devam etmektedir. (Etki: Akreditifli ticaret

ve finansal hedging zorunluluğu).

Gelişme C (Makroekonomi & Emtia): Merkez bankaları faiz kararları öncesinde kıymetli madenler ve döviz

kurlarında dar bantlı hareketlilik sürüyor. (Etki: İhracat odaklı sanayi holdingleri için nakit akış koruması

önceliklidir).

2. BÖLGESEL OSINT VE JEOPOLİTİK DEĞERLENDİRME

2.1. Türkistan & Orta Asya Ticaret Koridoru

Bölgesel  altyapı  projeleri  çerçevesinde  Hazar  geçişli  taşımacılık  hatlarında  kapasite  artırım  kararları  alınmıştır.  Çin-

Kazakistan-Türkiye  rotasında  karayolu  ve  demiryolu  hatlarının  dijital  takibi  artırılmış,  gümrük  pürüzlerinin  giderilmesi

yönünde ikili temaslar yoğunlaşmıştır.

HOLDİNG İSTİHBARAT NOTU (RİSK & FIRSAT): İmalat, inşaat ve uluslararası ticaret sektorlerindeki şirketler için Orta Koridor

üzerindeki dijital altyapı entegrasyonu operasyonel verimliliği yükseltecektir. Bölgesel distribütörlük ağlarının yerel mevzuatlarla

uyumlaştırılması tavsiye edilir. 

2.2. Afrika Pazarları (Kuzey & Sahra Altı)

Gıda işleme makineleri,  ambalaj ve tüketim malları sektörlerinde Afrika pazarına yönelik talep canlılığını korumaktadır.

Buna  karşın,  liman  içi  aktarma  süreleri  ve  yerel  bankacılık  sistemlerindeki  likidite  sıkıntıları  operasyonel  risk  faktörü

oluşturmayı sürdürmektedir.

HOLDİNG İSTİHBARAT NOTU (RİSK & FIRSAT): Bölgeye yapılan makine ve gıda ihracatında ödemelerin garanti altına

alınması için teyitli akreditifler (L/C) veya uluslararası sigorta mekanizmaları (kredi sigortası) ön koşul olarak uygulanmalıdır. 

3. KÜRESEL EMTİA, TİCARET VE LOJİSTİK RİSK MATRİSİ

BÖLGE / SEKTÖR
MEVCUT RISK

SEVIYESI
30 GÜNLÜK TREND KRITIK HOLDING AKSIYONU

Orta Asya Lojistiği Orta Olumlu

• 

• 

• 
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BÖLGE / SEKTÖR
MEVCUT RISK

SEVIYESI
30 GÜNLÜK TREND KRITIK HOLDING AKSIYONU

Multimodal taşıma rotalarının ve navlun

maliyetlerinin güncellenmesi

Afrika Ticaret & Finans Yüksek Durağan Teyitli akreditif ve garanti mekanizmalarının

devreye alınması

Finans / Kur Riski Orta-Yüksek Hassas Hammadde alımlarında ve ihracat vadelerinde

hedging uygulanması

4. STRATEJİK TAVSİYELER & KARAR DESTEK NOTU

Tedarik Zinciri Güvenliği: Kritik hammadde alımlarında tek tedarikçiye bağımlılığı azaltmak için Orta Asya ve alternatif

Doğu Avrupa pazarlarındaki tedarikçiler stok yönetimine dahil edilmelidir.

Pazar Çeşitlendirmesi: Uluslararası ticari platformlarda kurulan saha temaslarının takip operasyonları hızlandırılmalı,

Afrika ve Türkistan bölgelerindeki ihracat ağları güçlendirilmelidir.

Finansal Yapılandırma: Kur dalgalanmalarına ve yüksek sermaye maliyetine karşı holding borçlanma yapısında döviz

riski dengelenmeli ve nakit rezervleri optimize edilmelidir.

Kubilay Muhammet Özdemir

Tarihçi, Yazar ve Uluslararası İlişkiler Analisti

Zirvem Stratejik Araştırmalar Merkezi (ZİRVEM SAM) Başkanı
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