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1. EXECUTIVE SUMMARY (UST YONETICi OZETi)

31 Agdustos - 6 Eylul 2026 haftasindaki jeopolitik, lojistik ve makroekonomik dinamikleri inceleyen bu rapor, yénetim
kurulu seviyesinde kritik kararlar icin 6zet veriler sunmaktadir:

» Gelisme A (Tiirkistan & Hazar Hatti): Orta Koridor demiryolu ve multimodal hatlarinda yeni tarife dizenlemeleri
ve gumrik muafiyeti gorismeleri hizlandi. (Etki: Lojistik maliyetlerinde %10-12 optimize imkani ve transit
gecislerde blirokratik hiz artisi).

« Gelisme B (Afrika & Liman Lojistigi): F istanbul 2026 fuari sonrasi Dogu ve Bati Afrika gida/makine tedarik
hatlarinda yeni acente anlasmalari kurulurken bélgedeki kur kirllganhdr devam etmektedir. (Etki: Akreditifli ticaret
ve finansal hedging zorunlulugu,).

* Gelisme C (Makroekonomi & Emtia): Merkez bankalari faiz kararlari éncesinde kiymetli madenler ve doviz
kurlarinda dar bantli hareketlilik stiriiyor. (Etki: ihracat odakli sanayi holdingleri icin nakit akis korumasi
onceliklidir).

I 2. BOLGESEL OSINT VE JEOPOLITIK DEGERLENDIRME

2.1. Turkistan & Orta Asya Ticaret Koridoru

Bolgesel altyapi projeleri gergevesinde Hazar gecisli tasimacilik hatlarinda kapasite artirrm kararlari alinmistir. Cin-
Kazakistan-Turkiye rotasinda karayolu ve demiryolu hatlarinin dijital takibi artirilmis, gimrik pdrizlerinin giderilmesi
yonunde ikili temaslar yogunlasmistir.

HOLDING ISTIHBARAT NOTU (RISK & FIRSAT): imalat, insaat ve uluslararasi ticaret sektorlerindeki sirketler igin Orta Koridor
Uzerindeki dijital altyap1 entegrasyonu operasyonel verimliligi yikseltecektir. Bolgesel distribuitorliik aglarinin yerel mevzuatlarla
uyumlastiriimasi tavsiye edilir.

2.2. Afrika Pazarlar (Kuzey & Sahra Alti)

Gida isleme makineleri, ambalaj ve tuketim mallari sektorlerinde Afrika pazarina yodnelik talep canhhgini korumaktadir.
Buna karsin, liman ici aktarma sireleri ve yerel bankacilik sistemlerindeki likidite sikintilari operasyonel risk faktori
olusturmayi surdirmektedir.

HOLDING ISTIHBARAT NOTU (RISK & FIRSAT): Bolgeye yapilan makine ve gida ihracatinda 6demelerin garanti altina
alinmasi icin teyitli akreditifler (L/C) veya uluslararasi sigorta mekanizmalari (kredi sigortasi) 6n kosul olarak uygulanmalidir.

| 3. KURESEL EMTIA, TICARET VE LOJISTIK RiSK MATRISI

MEVCUT RISK

BOLGE | SEKTOR 30 GUNLUK TREND KRITIK HOLDING AKSIYONU
SEVIYESI

Orta Asya Lojistigi Orta Olumiu
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MEVCUT RISK

BOLGE | SEKTOR 30 GUNLUK TREND KRITIK HOLDING AKSIYONU
SEVIYESI

Multimodal tasima rotalarinin ve navlun
maliyetlerinin gtincellenmesi

Afrika Ticaret & Finans Yiiksek Duragan Teyitli akreditif ve garanti mekanizmalarinin
devreye alinmasi

Finans / Kur Riski Orta-Yiiksek Hassas Hammadde alimlarinda ve ihracat vadelerinde
hedging uygulanmasi

I 4. STRATEJIK TAVSIYELER & KARAR DESTEK NOTU
 Tedarik Zinciri Guvenligi: Kritik hammadde alimlarinda tek tedarikciye bagimhligr azaltmak icin Orta Asya ve alternatif
Dogu Avrupa pazarlarindaki tedarikgiler stok yonetimine dahil edilmelidir.

 Pazar Cesitlendirmesi: Uluslararasi ticari platformlarda kurulan saha temaslarinin takip operasyonlari hizlandiriimall,
Afrika ve Turkistan bolgelerindeki ihracat aglari guglendiriimelidir.

* Finansal Yapilandirma: Kur dalgalanmalarina ve yiksek sermaye maliyetine karsi holding bor¢clanma yapisinda doviz
riski dengelenmeli ve nakit rezervleri optimize edilmelidir.
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