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| 1. EXECUTIVE SUMMARY (UST YONETICI OZETI)

21 - 27 Eylul 2026 haftasindaki reel jeopolitik, lojistik ve makroekonomik gelismeler ¢ergevesinde yonetim
kurulu seviyesinde karar desteg@i saglamak lzere derlenen 6zet veriler:

* Gelisme A (AB - Orta Koridor Yatirnm Hamlesi): Avrupa Birligi, Orta Asya kaynaklarini Turkiye Uzerinden
kiresel pazarlara baglayacak Orta Koridor hattina 12 milyar avroluk finansman paketi sagladigini resmi
olarak agikladi.

(Etki: Trans-Hazar gecisli lojistik hatlarinda altyapi ivmesi, transit stirelerinde dlislis ve kapasite artisi).

» Gelisme B (Turkiye - Kazakistan KUKK Anlasmasi): Turkiye ve Kazakistan Kara Ulastirmasi Karma
Komisyonu (KUKK) toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda karayolu gecis kotalari artirildi; Tark
yatirimlarinin 6 milyar dolara ulastigi Kazakistan rotasinda transit burokrasi azaltildi.

(Etki: Orta Asya sevkiyatlarinda operasyonel bekleme stireleri ve naviun maliyetlerinde azalma).

* Gelisme C (Makro Politika & Finansal Zemin): TCMB, Eylil ay1 PPK karariyla politika faizini %37
seviyesinde sabit tuttu. Misir ve Afrika genelinde ise doviz tahsis kisitlari, ACID sirecleri ve akreditif onay
gecikmeleri ihracat riski olusturmaya devam ediyor.

(Etki: [hracat odakli sanayi holdingleri icin teyitli L/C zorunlulugu ve finansal hedging).

I 2. BOLGESEL OSINT VE JEOPOLITIK DEGERLENDIRME
2.1. Orta Koridor & Turkistan Lojistik Entegrasyonu

Kazakistan Ulastirma Bakanligi verilerine gore Orta Koridor kargo hacminin 4,5 milyon tona ulasmasi ve AB'nin
duyurdugu 12 milyar avroluk altyapi fonu, Hazar gecisli hattin jeopolitik agirhgini kesinlestirmistir. KUKK kararlariyla
birlikte Turk ihracatcisi ve lojistik operatorleri icin Dogu Avrupa-Orta Asya aksinda belirgin bir naviun avantaji
olusmustur.

HOLDING iISTIHBARAT NOTU (RiSK & FIRSAT): imalat, insaat ve makine sektorlerinde Tiirkistan cografyasina
donuk yerlesik depolama ve distributorlik yatirimlari icin ideal pazar kosullari olusmaktadir. Altyapi fonlarinin
tetikleyecegi bolgesel ekipman talebine yonelik kurumsal teklif dosyalari hazirlanmahdir.

2.2. Afrika Pazarlan & Finansal Operasyon Riski

Misir basta olmak tzere Dogu ve Bati Afrika pazarlarinda gida isleme, ambalaj ve sanayi makinelerine yonelik fiziki
talep canl olsa da makroekonomik dalgalanmalar ve yerel bankacilik sistemlerindeki likidite darbogazi risk
yaratmaktadir.

HOLDING ISTIHBARAT NOTU (RiSK & FIRSAT): Bolgeye yapilan makine ve gida inracatinda ACID ve UKS
surecleri eksiksiz yuritilmeli; teyitli akreditif (L/C) veya uluslararasi alacak sigortasi bulunmayan siparislerde imalat/
sevkiyat riski alinmamalidir.



I 3. KURESEL TICARET VE LOJISTIK RISK MATRISI
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I 4. STRATEJIK TAVSIYELER & KARAR DESTEK NOTU

* Lojistik Rotasi Giincellemesi: AB fonlari ve ikili ulastirma anlasmalari kapsaminda Orta Koridor Uzerinden Orta Asya
pazarina yapilan sevkiyat hatlari yeniden yapilandiriimalidir.

* Finansal Disiplin & Hedging: TCMB'nin %37 faiz patikas! dogrultusunda ytiksek sermaye maliyetine karsi holding
nakit dengesi korunmali; ihracat vadelerinde kur hedgingi uygulanmaldir.

 Saha Temaslarinin Takibi: F istanbul gibi uluslararasi fuarlarda ve ikili temaslarda kurulan miisteri portféyi, finansal
risk kosullari (teyitli L/C) saglanarak hizlica ticari sézlesmelere donusturiimelidir.
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