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Hazirlayan: Kubilay Muhammet Ozdemir | Odak Bdlgeler: Tiirkistan, Afrika, Kiiresel Ticaret & Lojistik Koridorlar!

| 1. EXECUTIVE SUMMARY (UST YONETICi OZETi)

7 Eylil — 13 Eylil 2026 haftasinda 6ne cikan jeopolitik, lojistik ve makroekonomik dinamikler cercevesinde ydnetim
kurulu seviyesinde karar destegi saglamak Ulizere hazirlanan ézet basliklar:

* Gelisme A (Orta Koridor & Tiirkistan Lojistigi): Hazar gecisli multimodal hatlarda gimrik entegrasyonu ve dijital
altyapi adimlari hiz kazanmistir. (Etki: Transit strelerinde kisalma ve navlun operasyonlarinda %8-10 verimlilik
artisi).

* Gelisme B (Afrika & Bolgesel Ticaret Hatlar1): Dogu ve Bati Afrika pazarlarinda yeni gida/makine tedarik hatlar
acilirken yerel para birimlerindeki likidite ve kur kirilganhidr sirmektedir. (Etki: Teyitli akreditif kullanimi ve risk
sigortasi zorunlulugu).

* Gelisme C (Makro Finans & Tedarik Zincirleri): Merkez bankalari kararlari éncesinde endistriyel hammadde ve
kiymetli maden fiyatlarinda dalgali seyir devam etmektedir. (Etki: [hracat odakli holding yapilari igin nakit akis
korumasi énceliklidir).

| 2. BOLGESEL OSINT VE JEOPOLITIK DEGERLENDIRME

2.1. Turkistan & Orta Asya Ticaret Koridoru

Cin-Kazakistan-Tulrkiye rotasinda karayolu ve demiryolu hatlarinin dijital takibi artinlmis, glmrik bdrokrasisinin
azaltilmasina yoénelik temaslar yogunlasmistir.

HOLDING iSTIHBARAT NOTU (RiSK & FIRSAT)

imalat ve uluslararasi ticaret sektdriindeki sirketler igin Orta Koridor (izerindeki dijital takip entegrasyonu operasyonel hizi
yukseltecektir. Bolgesel distriblitérlik anlagsmalarinin yerel mevzuatlarla uyumlastirilmasi tavsiye edilir.

2.2. Dogu ve Bati Afrika Pazarlari

Gida isleme makineleri, ambalaj ve tiketim mallari sektdrlerinde bdlgeye yonelik talep canliigini korumaktadir. Buna
karsin liman i¢i aktarma sireleri operasyonel aksamalara yol agmaktadir.

HOLDING iSTIHBARAT NOTU (RiSK & FIRSAT)

Afrika pazarina yonelik ihracat operasyonlarinda teyitli akreditif (L/C) veya uluslararasi alacak sigortasi mekanizmalari
ana kosul olarak uygulanmalidir.



| 3. KURESEL TICARET VE LOJISTIK RiSK MATRISi

Bolge / Sektor Mevcut Risk 30 Giinliik Trend Kritik Holding Aksiyonu

Multimodal tagima rotalarinin ve navlun maliyetlerinin

Orta Asya Lojistigi Olumlu
4 Jistig revize edilmesi
Afrika Ticaret & Teyitli akreditif ve garanti mekanizmalarinin devreye
Yiiksek Duragan
Finans - Y alinmasi
Makro Finans / Kur = Hammadde alimlarinda ve ihracat vadelerinde hedging
L Orta-Yiiksek Hassas
Riski uygulanmasi

I 4. STRATEJIK TAVSIYELER & KARAR DESTEK NOTU

« Tedarik Zinciri Glivenligi: Tek tedarikciye bagimhli§i azaltmak adina Orta Asya ve alternatif Dogu Avrupa
tedarikgileri stok yonetimine dahil edilmelidir.

» Saha Operasyonlari Takibi: Uluslararasi fuar ve ikili temaslardan elde edilen saha istihbaratinin ticari s6zlesmelere
dénustirilme slreci hizlandiriimalidir.

* Finansal Yapilandirma: Yiksek sermaye maliyeti ortaminda holding bor¢lanma yapisinda déviz riski dengelenmeli
ve nakit rezervleri optimize edilmelidir.
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