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Hazirlayan: Tarih & Uluslararasi iliskiler Uzmani Kubilay Muhammet Ozdemir

Rapor yaklasimi: Acik kaynak istihbarati (OSINT), jeopolitik risk degerlendirmesi ve holdingler icin karar
destek analizi.

1. EXECUTIVE SUMMARY (YONETICi OZETi)

Bu haftanin gériniminde U¢ baslik 6ne ¢cikmaktadir: kiresel buylUmede yavaslama, enerji ve deniz
tasimaciliginda jeopolitik kirilganlik, TUrkiye'de Uretici fiyatlar Gzerinden maliyet baskisinin devam etmesi.

Kiresel buyume ve ticaret: UNCTAD'In 9 Ekim 2026 tarihli degerlendirmesinde klresel bliylime beklentisi
2026 icin %2,6 olarak verildi; 2025 icin karsilastirmali oran %2,9. Kuresel mal ve hizmet ticaretinde reel
blyimenin yaklasik %4 seviyesinde olabilecedi belirtildi. Bu oranlar kurum tahminidir; kesinlesmis yil sonu
gerceklesmesi degildir.

Tirkiye enflasyonu: TUIK'in Eyliil 2026 verilerine gére TUFE aylik %1,84, yillik %29,73 artti. Yi-UFE aylk
%2,07, yilhik %27,38 ylkseldi; imalat sanayisinde yillik Uretici fiyat artisi %29,09 olarak agiklandi.

Hirm(z Bogazi ve enerji: 8 Ekim tarihli Reuters kaynakli haberde, 6 Ekim Sali glini Hirm(z'den gegen
emtia gemisi sayisinin yedi oldugu aktarldi. Bu, tek bir gline ait sayidir; haftalik toplam degildir. Ayni
haberde, alternatif glizergahlarin devreye girmesiyle bolgesel petrol ihracatindaki kaybin kismen
dengelendigi belirtildi.

2. REGIONAL OSINT & GEOPOLITIK DEGERLENDIRME

2.1 Orta Asya ve Orta Koridor

Dinya Bankasi'nin 28 Eylul 2026 tarihli agiklamasina goére, Trans-Hazar/Orta Koridor'a ydnelik altyapi
yatinmlar ve reformlar, 2040'a kadar ticaret hacmini 6nemli élctde artirabilir ve seyahat surelerini
azaltabilir. Kurumun senaryolari yatirim ve reformlarin uygulanmasina bagl projeksiyonlardir; gerceklesmis
sonuclar olarak okunmamalidir.

HOLDING iSTIHBARAT NOTU (RIiSK & FIRSAT): Turkiye merkezli ihracatci ve lojistik sirketleri, Orta Koridor'u
tek basina kesin ¢6zim olarak degil, denizyolu ve diger kara baglantilarina tamamlayici bir alternatif olarak
degerlendirmelidir. Gimrik gecisleri, aktarma sureleri, sigorta ve toplam teslim maliyeti dizenli
Olculmelidir.

2.2 Afrika Pazarlari

Afrika pazarlarinda riskler (ilkeye ve sektére gore farklilasir. Odeme tahsilati, doviz likiditesi, ithalat
dizenlemeleri, yerel ortaklarin glvenilirligi ve lojistik maliyetler s6zlesme 6ncesinde ayri ayri
incelenmelidir. Ulke bazinda teyit edilmemis liman veya proje haberleri bu raporda kesin bilgi olarak
kullanilmamistir.

HOLDING iSTIHBARAT NOTU (RiSK & FIRSAT): Yeni pazara giriste pesin édeme, akreditif veya ihracat kredi
sigortasi gibi araclarin uygunlugu degerlendirilmelidir. DistribGtor ve alici incelemesi yapilmadan yutksek
hacimli acik hesap satisina gidilmemelidir.

2.3 Enerji ve Deniz Tasimaciligi

OPEC+ 4 Ekim 2026'da Kasim ayi Uretim hedeflerini degistirmeme yoénlinde karar aldi. Reuters’in ayni
tarihli haberinde, Kérfez’de Uretim ve ihracat akislarini etkileyen kesintiler ile Brent petroltin 100 dolarin
Uzerinde seyrettigi aktariimisti. Bu fiyat, 4 Ekim tarihli haberin yayimlandidi ana iliskin bir gérintidur;
guncel fiyat olarak degerlendiriimemelidir.
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Hirmiz Bogazi'ndaki gecis belirsizligi, enerji tedariki yaninda navlun, sigorta primi ve teslim slresi
Uzerinde de baski yaratabilir. Etkinin her sirket icin ayni olacagi varsayllmamalidir; s6zlesme sartlari ve
glzergah bagimlihdi belirleyicidir.

HOLDING iSTIHBARAT NOTU (RIiSK & FIRSAT): Enerji yogun sirketler farkli fiyat senaryolari calismali; kritik
girdilerde alternatif tedarikci ve glizergahlari 6nceden belirlemelidir. Tasima ve sigorta s6zlesmelerindeki
olaganistl durum hikUmleri yeniden gézden gegcirilmelidir.

2.4 Tiirkiye’de Uretim Maliyetleri

TUIK’in Eylil 2026 verileri Uretici fiyatlarindaki artisin siirdiiiine isaret etmektedir. Ancak genel endeksler,
her sirketin maliyetinin ayni oranda arttigini géstermez; eneriji, iscilik, ithal girdi, finansman ve fiyatlama
gucu sirket bazinda ayrica analiz edilmelidir.

HOLDING iISTIHBARAT NOTU (RiSK & FIRSAT): Grup sirketleri (iriin ve miisteri bazinda briit k&r marjini aylik
izlemeli; fiyat glncelleme sikhidini, tedarik s6zlesmelerini ve stok devir hizini birlikte dederlendirmelidir.

3. GLOBAL COMMODITY, TRADE & LOGISTICS RISK MATRIX

BOIge / sektor mm Krltlk HOIdlng AkSIyonu

Orta Koridor / Orta Uzun vadeli firsat; uygulama  Alternatif rota olarak test et; teslim siresi

Asya riski sarGyor ve toplam maliyeti 6l¢

Afrika ticareti Orta-yUksek Ulke ve sektér bazinda Tahsilat givencesi, ulke riski ve distributér
degisken incelemesi

Enerji / petrol Yiksek Jeopolitik gelismelere duyarli Fiyat senaryolari ve alternatif tedarik plani

Deniz tasimaciligi Yiksek HUrmuz gegislerinde Rota, sigorta, navlun ve teslim sartlarini
oynaklik riski gbzden gecir

Tarkiye Gretim Orta-yuksek Uretici fiyatlarinda artis Marj, stok ve fiyatlama disiplinini siklastir

maliyetleri devam ediyor

Kiresel talep Orta-yUksek Buylime géranimu Butgeleri senaryolastir; misteri ve pazar
zayiflama sinyali veriyor yogunlasmasini azalt

4. STRATEJIK ONERILER VE KARAR DESTEK NOTU

Tedarik zinciri givenligi: Kritik hammaddeler ve ara mallarda tek tedarikciye bagimliligi élciin; mimkdin
olan kalemlerde alternatif tedarikci ve asgari guvenlik stoku belirleyin.

Lojistik cesitlendirmesi: Hirmuz ve diger kritik gecislere maruziyeti haritalayin. Alternatif rota secimini
yalnizca mesafeye goére degil, toplam maliyet, sigorta, aktarma ve teslimat glvenilirligine gore yapin.

Pazar cesitlendirmesi: ihracatta (ilke, misteri ve distribiitér yogunlasmasini izleyin. Yeni pazarlara giriste
tahsilat ve kur riskini satis hedefiyle birlikte degerlendirin.

Maliyet ve karhlik yénetimi: Aylik Grin/musteri karhhgi, fiyat geciskenligi, stok devir hizi ve isletme
sermayesi gostergelerini yonetim gindemine alin.

Finansal dayaniklilk: Kur, faiz, enerji ve navlun icin en az U¢ senaryo hazirlayin. Yatirnm ve nakit akisi
planlarini olumsuz senaryoda da test edin.

5. GENEL DEGERLENDIRME

5-10 Ekim 2026 haftasi, holdingler acisindan kiresel talep gérinimunun dikkatle izlenmesini, enerji ve
deniz tasimaciligi risklerinin sézlesme ve tedarik planlarina yansitiimasini, Tirkiye’'de maliyet baskisinin
sirket bazinda o6lctimesini gerektirmektedir. Orta Koridor ve secilmis Afrika pazarlarn firsat sunabilir; ancak
kararlar Ulke, musteri, rota ve nakit akisi dizeyinde dogrulanmis verilere dayanmalidir.

Hazirlayan: Tarih & Uluslararasi iliskiler Uzmani Kubilay Muhammet Ozdemir
Zirvem Stratejik Arastirmalar Merkezi (Zirvem SAM)
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Kaynaklar (raporun dayandigi baslica acik kaynaklar): UNCTAD - 9 Ekim 2026 kiiresel bilylime ve ticaret degerlendirmesi; TUIK -
Eyliil 2026 TUFE ve Yi-UFE verileri; The National / Reuters - 8 Ekim 2026 Hiirm{z gecisleri haberi; Diinya Bankasi - 28 Eyliil 2026
Orta Koridor agiklamasi; Reuters - 4 Ekim 2026 OPEC+ Uretim hedefleri haberi. Rapor, acik kaynaklara dayali degerlendirmedir;
yatinm tavsiyesi degildir. Tahminler ve risk seviyeleri belirsizlik icerir.
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